
ACUERDO No. IV.ORD.466 161019 	 FECHA: 16 DE OCTUEtRE RE 2019. 

PTA Y POA 2020 

SOLICITUD 

Se solicita la aprobación de la H. Junta Directiva del Programa de Trabajo Anual, Programa 
Operativo Anual, Programa de Inversión y Programa de Adquisiciones 2020. 

JUSTIFICACIÓN  

Para cumplir con lo dispuesto en el artículo Décimo Segundo del Decreto de Creación del 
Tecnológico de la Región Carbonífera, trace. II y IV en el que se establece: Le corresponde 
a la Junta Directiva aprobar el programa de actividades, plan de inversiones y proyecto de 
presupuesto anual de ingresos y egresas del Instituto; Revisar y aprobar en su caso el 
programa de desarrollo institucional y los programas operativos anuales y las congruencias 
de estos con el sistema estatal de planeación y en su caso con el sistema de planeación 
federal, respectivamente; y debido a que la planeación es la base fundamental para el 
desarrollo de las actividades educativas, es indispensable contar con esta herramienta 
administrativa aprobada, para aplicar la planeación de actividades y presupuesto del año 
2020. 

ACUERDO 

Se autoriza al Tecnológico de la Región Carbonífera el Programa de Trabajo, Operativo, 
de Inversión y de Adquisiciones 2020. 
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2. PRESENTACIÓN 

Actualmente México se posiciona como un país dinámico, en constante desarrollo, con 

profundos cambios a niveles económicos, tecnológicos y sociales. Es en este contexto que 

surge una creciente necesidad de brindar una educación superior de calidad a todos los 

egresados de Educación Media Superior del país, promoviendo el crecimiento del país y su 

posicionamiento como una referencia en educación a nivel internacional. Es bajo este 

panorama que el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera 

busca convertirse en una institución que provea de educación de la más alta calidad a toda 

nuestra comunidad estudiantil. 

El programa Operativo Anual 2020, es un instrumento de planeación y evaluación a corto 

plazo cuyo propósito es determinar las acciones sustantivas y adjetivas que se llevarán a 

cabo durante el siguiente año, esto a través de la elaboración de objetivos, metas y líneas 

de acción que permitirán al Tecnológico alcanzar lo establecido en su decreto de creación, 

así como su visión y objetivos institucionales. 

2.1 Marco de Referencia 

El Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera forma parte del 

Tecnológico Nacional de México, es un organismo público descentralizado de educación 

superior del Gobierno del Estado, con personalidad jurídica y patrimonios propios e inició 

labores el día 10 septiembre de 1991, en forma provisional en la Secundaria Ramiro 

Villarreal, en la Villa de Agujita, Coahuila; ofreciendo las carreras de Ingeniería Industrial y 

Licenciatura en Informática, con una matrícula de 268 alumnos. 

En julio de 1992, las actividades se trasladan a un edificio propio, ubicado en el Km. 120 de la 

carretera federal 57 en Agujita, Coahuila realizando el corte de listón por el entonces 

Gobernador de estado, el Lic. Eliseo Mendoza Berrueto. 

En 1994 el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera, es 

inaugurado de manera formal en el mes de agosto, dicho acto inaugural fue encabezado por 

el entonces Presidente de la República, Lic. Carlos Salinas de Gortari. contando a la fecha con 

28 Aulas con equipo multimedia y climatizadas, un Centro de Cómputo con dos niveles, un 

Centro de Idiomas, una Incubadora de Empresas, Laboratorios de: Circuitos Eléctricos, Centro 

de Manufactura Integrado por Computadora (CIM), Ingeniería Aplicada, Laboratorio de 

Métodos, CISCO, Potencia, Química, Mecánica y Electrónica; además de Oficinas Directivas, 

una Biblioteca para 156 lectores en sala y con equipo de cómputo para consulta. 
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Carreras 
Actualmente el Tecnológico de la Región Carbonífera oferta los programas educativos 

basados en competencias de: Ing. en Administración, Ing. Electromecánica, Ing. Industrial, 

Ing. Mecatrónica, Ing. Petrolera e Ing. en Sistemas Computacionales. En la modalidad 

Semipresencial cuenta con los programas de Ing. Industrial y Sistemas Computacionales. 

Histórico de matrícula 
El Tecnológico de la Región Carbonífera inició sus labores con las carreras de Lic. en 

Informática e Ing. Industrial, con una matrícula de 268 estudiantes, en 1996 añade a su 

oferta educativa Ing. Electrónica e Ing. en Sistemas Computacionales, en 2003 incorpora 

Ing. Mecatrónica en 2010 ofrece la carrera de Ing. en Administración e inicia la baja de las 

carreras de Ing. Electrónica y Lic. en Informática, en el 2016 incorpora la carrera de Ing. 

Petrolera y a lo largo de sus 28 años de servicio ha satisfecho las necesidades del sector 

productivo, su matrícula se ha comportado de la siguiente manera: 

Programa Educativo 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
Lic. en Informática 154 296 332 414 470 396 321 277 227 198. 
Ing. Industrial 114 234 305 357 404 367 362 371 387 444 

Ing. Electromecánica 0 0 112 142 163 184 178 136 131 126 

Ing. Sistemas Computacionales O O O 0 0 101 151 210 250 281 
Ing. Electrónica O O O O O 44 60 83 98 96 
Ing. Mecatrónica O O O O O O O O O O 
Ing. en Administración O O O O O O O O O O 
Ing. Petrolera O O O O O O O O O O 
Ing. Industrial mixta O O O O O O O O O O 
Ing. Sistemas Computacionales mixta O O O O O O O O O O 
Matrícula total 268 530 749 913 1037 1092 1072 1077 1093 1145 

Programa Educativo 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Lic. en Informática 170 160 178 195 201 188 176 170 160 89 
Ing. Industrial 485 480 501 515 509 532 543 587 594 541 
Ing. Electromecánica 137 128 126 127 148 167 184 211 226 259 
Ing. Sistemas Computacionales 261 217 235 234 225 218 237 234 240 238 
Ing. Electrónica 103 79 72 44 31 12 3 2 0 1 	( 
Ing. Mecatrónica O 0 57 138 156 219 283 306 323 321 
Ing. en Administración O O O O O O O O O 80 
Ing. Petrolera O O O O O O O O O O 
Ing. Industrial mixta O O O O O O O O O O 
ng. Sistemas Computacionales mixta O O O O O O O O O O 

Matrícula total 1156 1064 1169 1253 1270 1336 1426 1510 1543 1529 
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Programa Educativo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Lic. en Informática 66 43 18 3 0 1 1 0 0 

Ing. Industrial 531 555 557 592 626 723 776 628 621 

Ing. Electromecánica 265 288 300 325 302 283 274 256 273 

Ing. Sistemas Computacionales 260 272 284 246 261 275 255 242 248 

Ing. Electrónica O O O O O O O O O 
Ing. Mecatrónica 303 304 294 288 288 283 298 305 301 

Ing. en Administración 182 305 404 487 503 482 440 439 431 
Ing. Petrolera O O 0 0 0 63 104 128 151 
Ing. Industrial mixta O O O O 0 0 0 180 239 
Ing. Sistemas Computacionales mixta O O O O O O 0 9 8 
Matrícula total 1607 1767 1857 1941 1980 2110 2148 2187 2272 

2.2 Marco Institucional 
2.2.1 Misión 
Ofrecer servicios de educación superior tecnológica de calidad, pertinente y equitativa que 

coadyuve a la conformación de una sociedad justa y humana, con una perspectiva de 

sostenibilidad y seguridad. 

2.2.2 Visión 
Ser uno de los pilares fundamentales en el desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de 
la nación. 

2.2.3 Valores Institucionales 

• Respeto: Actuación según convicciones u derechos propios sin dañar a los demás 
• Responsabilidad: Obligación para consigo mismo y para con los demás 
• Disciplina: Organización metódica de las tareas y cumplimiento exacto de los deberes 
• Solidaridad: Colaboración entre individuos para la búsqueda de un mismo objetivo 
• Tenacidad: Constancia para alcanzar el logro de los objetivos. 

• Honestidad: Rectitud en el pensar, sentir y proceder 

• Lealtad: Fidelidad y compromiso de adhesión, sinceridad y honradez para con la 
institución. 

• Competitividad: Capacidad de realizar las actividades con eficiencia y calidad 
• Autenticidad: Expresión fiel del pensamiento y sentimientos 
• Ecofilia: Uso responsable y conservación del medio ambiente 
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2.2.4 Objetivos Institucionales 

1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos 
2. Incrementar la cobertura, promover la inclusión y la equidad educativa. 
3. Impulsar la formación integral de los estudiantes. 
4. Impulsar la ciencia, la tecnología y la innovación. 
5. Consolidar la vinculación con los sectores público, social y privado. 
6. Modernizar la gestión institucional con transparencia y rendición de cuentas. 

3. DIAGNÓSTICO 

Tomando como referencia los 23 indicadores descritos en el Plan de Innovación y Desarrollo 

Institucional del Tecnológico Nacional de México, así como la información estadística 

presentada de manera anual a la Secretaría de Educación Pública mediante el formato F911. 

El tecnológico de la Región Carbonífera se ha dado a la tarea de desarrollar aquellos 

indicadores que permitan dar cumplimiento a las metas establecidas por los diferentes 

órganos de gobierno,así como a los objetivos institucionales. 

Analizando los puntos previamente mencionados, y considerando las metas del Instituto 

Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera ha elaborado las siguientes 

líneas de acción donde se enmarcan cada uno de los indicadores que nos permitirán evaluar 

el desempeño de las diferentes áreas operativas, así como establecer las metas y acciones 

concretas que nos permitan mantener el buen rumbo y el crecimiento sostenible de la 
institución. 

• Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos de licenciatura para 

promover su acreditación. 

• Incrementar la cobertura de la educación superior y ampliar la oferta educativa del 
ITESRC 

• Fomentar la práctica de las actividades deportivas y recreativas en el ITESRC 

• Impulsar el desarrollo de las capacidades científicas y tecnológicas con enfoque en la 

vocación productiva de las regiones 

• Fortalecer los esquemas de vinculación institucionales 

• Adecuar la estructura orgánica a los nuevos requerimientos y fortalecer el marco 

normativo del ITESRC. 
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4. ANALISIS FODA 

FORTALEZAS 
•El Instituto tiene cobertura en la Región Carbonífera del estado de Coahuila, cuenta con 

28 años de experiencia en el ámbito de la educación superior, ha preparado a más de 4000 

profesionistas. 

• El Instituto cuenta con la implementación de la MIR, herramienta que permite hacer una 

mejor planeación estratégica a través de los indicadores de gestión y estratégicos. 

• El Instituto cuenta con un marco normativo y jurídico que justifica y le da las facultades 

necesarias para poder cumplir con sus objetivos. 

• El Instituto tiene una estructura orgánica que permite la comunicación y un mayor 

acercamiento entre las diferentes unidades administrativas, para lograr sus objetivos. 

• Los programas de estudio del Instituto son pertinentes, acreditados y actualizados, 

acordes a las necesidades del sector productivo. 

OPORTUNIDADES 
• El Instituto participa en proyectos convenidos con diferentes autoridades municipales, lo 

que contribuye a incrementar su cobertura. 

• La matrícula del Instituto cuenta con becas proporcionadas por diversos organismos de 

distintos sectores. 

• Existen instancias o dependencias estatales que ofrecen capacitación en temas 

relacionados específicamente con PbR, SED y MML. 

• El Instituto al estar armonizado contablemente, está en posibilidad de adoptar los 

lineamientos y normas específicos del CONAC. 

DEBILIDADES 
• El Instituto cumple con su obligación de brindar un servicio educativo a nivel licenciatura, 

sin embargo, no cuenta con un programa de posgrado para ofrecer a la comunidad 

• No contar con el 100% de los programas educativos con acreditación. 

AMENAZAS 
• Competencia con otras instituciones de nivel superior públicas, así como varias de 
carácter privado. 

• La economía familiar de la región es un factor determinante, que por diversos problemas 

económicos y sociales afectan el aprovechamiento escolar, y pudiera causar un aumento en 
la deserción escolar 
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En el siguiente capítulo se plantean las metas institucionales para cada una de estas líneas 

de acción, desglosándolas en indicadores relevantes para el Tecnológico, mientras que en 

el capítulo 4 se establecen las actividades y líneas de acción que se emprenderán para dar 
cumplimiento a las metas planteadas. 
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5. METAS INSTITUCIONALES 2020 
5.1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa 

FORTALECER 

ÁREA ESPONSABLE: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA 

LA CALIDAD Y LA 
PERTINENCIA DE LOS 

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE 
LICENCIATURA PARA PROMOVER 

SU ACREDITACIÓN.  

META 

UNIDAD DE MEDIDA 

Estudiantes de licenciatura inscritos 

en programas acreditados o 

reconocidos por su calidad. 
100% Porcentaje de estudiantes inscritos en programas 

acreditados 

Profesores de tiempo completo con 

posgrado 
70% Porcentaje de profesores de tiempo completo con 

posgrado 

Profesores de tiempo completo con 

reconocimiento del perfil deseable. 
20% Porcentaje de profesores de tiempo completo con 

reconocimiento del perfil deseable. 

Eficiencia terminal 65% Porcentaje de estudiantes que se titulan de la 

licenciatura en el ciclo escolar con respecto al número 

de estudiantes que ingresaron en ese mismo nivel seis 

años antes. 

ncrementar la cobertura, promover la inclusión y la equidad educativa 
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ÁREA RESPONSABLE 	 SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA 

Matrícula de posgrado 40 

INCREMENTAR LA COBERTURA DE 
LA EDUCACIÓN SUPERIOR Y 

AMPLIAR LA OFERTA EDUCATIVA 
DEL ITESRC 

META UNIDAD DE MEDIDA 

Matrícula de nivel licenciatura. 
Número de estudiantes inscritos en programas de 
Licenciatura 

2400 

Total de estudiantes inscritos en programas de 

licenciatura en su modalidad a distancia 

20 Matrícula de educación a 

Distancia 

Número de estudiantes que realizan estudios en 

programas de posgrado. 



FOMENTAR LA PRÁCTICA DE LAS 

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y 

RECREATIVAS EN EL ITESRC 

META UNIDAD DE MEDIDA 

ÁREA RESPONSABLE 	 DEPARTAMENTO DE VINCULACIÓN Y ACTIVIDADES 

EXTRAESCOLARES 

Número de estudiantes que 

participan en actividades de 

extensión: artísticas, culturales y 

cívica, promovidas y organizadas el 

ITESRC 

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades 

de extensión: artísticas, culturales y cívicas. 

30% 

Proporción de estudiantes que 

participan en actividades 

deportivas y recreativas, 

promovidas y organizadas por los 

institutos y centros, respecto de la 

matrícula total. 

50% Porcentaje de estudiantes que participan en actividades 

deportivas y recreativas. 

Proporción de estudiantes que se 

encuentran inscritos en algún curso 

o programa de enseñanza de 

lenguas extranjeras, respecto de la 

matrícula total. 

Porcentaje de estudiantes inscritos en algún curso o 

programa de enseñanza de lenguas extranjeras. 

50% 

5.3 	Promover la formación integral de los estudiantes 

5.4 	Impulsar la ciencia, la tecnología y la innovación. 

ÁREA RESPONSABLE SECRETARÍA ACADÉMICA 

IMPULSAR EL DESARROLLO DE 

LAS CAPACIDADES CIENTÍFICAS Y 

TECNOLÓGICAS CON ENFOQUE 

EN LA VOCACIÓN PRODUCTIVA 

DE LAS REGIONES 

META UNIDAD DE MEDIDA 

Profesores de tiempo completo 

adscritos al Sistema Nacional de 

Investigadores. 

2 Número de profesores de tiempo completo adscritos al 

Sistema Nacional de Investigadores. 

Proyectos de investigación, 

desarrollo tecnológico e innovación. 

10 Cantidad de proyectos de investigación científica, 

desarrollo tecnológico e innovación, realizados por los 

institutos, unidades y centros. 

Estudiantes de licenciatura que 

participan en proyectos de 

150 Número de estudiantes que participan en proyectos de 

investigación científica, desarrollo tecnológico e 

innovación. 
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investigación científica, desarrollo 

tecnológico e innovación. 

5.5 Consolidar la vinculación con los sectores público, social y privado 

ÁREA RESPONSABLE SUBDIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN / 
SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN / DIVISIÓN 

ACADÉMICA DE ING. EN ADMINISTRACIÓN 

FORTALECER LOS ESQUEMAS DE 

VINCULACIÓN INSTITUCIONALES 

META UNIDAD DE MEDIDA 

Registros de propiedad 

intelectual. 

2 Número de registros de propiedad 

intelectual obtenidos por los institutos, 

unidades y centros. 

Número de egresados empleados o 

ubicados en el mercado laboral en 

áreas acordes con su perfil 

profesional dentro de los primeros 

doce meses posteriores a su egreso 

50% Porcentaje de egresados incorporados al mercado 

laboral. 

Proyectos vinculados con los 

sectores público, social y privado. 

75 Número de proyectos vinculados con los sectores 

público, social y privado que a través de convenios 

o acuerdos de colaboración. 

Estudiantes que participan en 

proyectos vinculados con los 

sectores público, social y privado. 

50 Número de estudiantes que participan en 

proyectos vinculados con el sector público, social y 

privado, a través de convenios o acuerdos de 

colaboración. 

Empresas incubadas a través del 

modelo institucional de incubación 

empresarial. 

100 Mide la cantidad de empresas incubadas a través 

del modelo institucional de incubación 

empresarial. 

Estudiantes que participan en el 

Modelo Talento Emprendedor. 

200 Número de estudiantes que participan en el 

Modelo Talento Emprendedor 
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5.6 Modernizar la gestión institucional, fortalecer la transparencia y la rendición de 
cuentas. 

ÁREA RESPONSABLE JEFATURA DE DEPARTAMENTO BIS 

ADECUAR LA ESTRUCTURA 

ORGÁNICA A LOS NUEVOS 

REQUERIMIENTOS Y FORTALECER 

EL MARCO NORMATIVO DEL ITESRC 

META UNIDAD DE MEDIDA 

Personal directivo y no docente 

capacitado. 

47 Número de directivos y de personal no docente que 

recibieron capacitación. 

ITESRC certificado. 5 Número de certificados en un sistema de 

gestión. 
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tce CC/ ECO 
ING. 	ENIA MARILI GARCÍA 	LIC. EDUARDO RE 

HER NDEZ 
ING. RICARDO MANRIQUE 

HERNÁNDEZ 

LIC. FERNANDO GUTIÉRREZ PADILLA 

FI 	DE LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

RIO MORALES 	ING. NO LA BARRERA 	LIC. ARIA TERES Y ARES CISN ROS 
YRE 

Se autoriza al Tecnológico de la Región Carbonífera el Programa Operativo Anual 
2020 (Acuerdo No. IV.ORD.466 161019), consistente en 80 fojas. 

LIC. CARLOS FERNANDO DE LA 
PEÑA VALDÉS 
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MORALES ING. N 

LES 

Se autoriza al Tecnológico de la Región Carbonífera el Programa Operativo Anual 
2020 (Acuerdo No. IV.ORD.466 161019), consistente en 80 fojas. 

DE LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

LA BARRERA 	LIC. MARÍA TERES ARES CISN ROS 
YRE 

M.C. FRAN 

601-CCO 
ING. 	ENIA MARILI GARCÍA 	LIC. EDUARDO 

HER NDEZ 

LIC. FERNANDO G 

LIC. CARLOS FERNANDO DE LA 
PEÑA VALDÉS 

ING. RICARDO MANRIQUE 
HERNÁNDEZ 

PADILLA 
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